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 !ƴƴǳŀƭ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎ !ƎŜƴŘŀ 

!ǇǊƛƭ ноΣ нлмф   рΥол IǳƴƎŀǊƛŀƴ /ǳƭǘǳǊŀƭ /ŜƴǘǊŜ 

 

мΦ  ²ŜƭŎƻƳŜ ŀƴŘ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴǎ ς !ƴƴŀ WǳǊŀƪΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

нΦ   /ŀƭƭ ǘƻ hǊŘŜǊ ŀƴŘ !ǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ !ƎŜƴŘŀ ς !ƴŘǊŜŀ ¢ƘƛŜƭƪΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

оΦ   5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴ ƻŦ vǳƻǊǳƳ 

пΦ   tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ wŜƳŀǊƪǎ   

рΦ   DǳŜǎǘ {ǇŜŀƪŜǊ ς .Ŝǧȅ tŜƴƴȅ ς ! .Ǌŀƛƴ LƴƧǳǊȅΤ ¢ƘŜ LƳǇŀŎǘ ƻƴ ŀ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ [ƛŦŜ 

сΦ   !ǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ aƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ нлму !ƴƴǳŀƭ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎΦ 

тΦ  tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ !ƴƴǳŀƭ CƛƴŀƴŎƛŀƭ wŜǇƻǊǘ ŀƴŘ !ǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƻŦ CƛƴŀƴŎƛŀƭ wŜǾƛŜǿŜǊǎ ς

bŀǾ bŀƎǊŀΣ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 

 уΦ   !ǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ !Ŏǘǎ ŀƴŘ 5ŜŜŘǎ ƻŦ hŶŎŜǊǎ ŀƴŘ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŦƻǊ нлму 

 фΦ   tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ 9ƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ нлмф-нлнл {ƭŀǘŜ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ   

млΦ  tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǘƻ wŜǝǊƛƴƎ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 

ммΦ  bŜǿ .ǳǎƛƴŜǎǎ  

мнΦ  !ŘƧƻǳǊƴƳŜƴǘ 

  



!bb¦![ D9b9w![ a99¢LbD aLb¦¢9{  нлму 

!ǇǊƛƭ нпΣ нлму   IǳƴƎŀǊƛŀƴ /ǳƭǘǳǊŀƭ /ŜƴǘǊŜ рΥол 

.ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊǎ tǊŜǎŜƴǘΥ  !ƴŘǊŜŀ ¢ƘƛŜƭƪΣ !ƴƴŜ aŎ[ŀŎƘƭŀƴΣ YŀǘƘȅ ²ƻǊƻǘƴȅΣ YŀǘƘǊȅƴ 9ŘƳǳƴŘǎΣ YŀǊƛ ±ƛƎƭŀǎƪȅΣ [Ŝŀƴƴ {ŀǎǎƛƴŜΣ aŀǊƛǎǎŀ 
{ǘŜƛƴΣ WŜŀƴƴŜǧŜ ²ŀǊŜ-aƛƪƘŀŜƭΣ !ƴƴŀ WǳǊŀƪΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
wŜƎǊŜǘǎΥ {ŀǊŀƘ aƻǊǊƛǎΣ IŜŀǘƘŜǊ /ƻǳǊǘƴŜȅ 
DǳŜǎǘǎ ŀƴŘ aŜƳōŜǊǎΥ мт ƎǳŜǎǘǎ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ όнс ǘƻǘŀƭ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀǎ ǇŜǊ ǎƛƎƴ-ƛƴ ǎƘŜŜǘύ 
 
мΦ²ŜƭŎƻƳŜ ŀƴŘ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴǎ ς !ƴƴŀ WǳǊŀƪ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ .L!²9Ωǎ !ƴƴǳŀƭ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎΦ 

нΦ /ŀƭƭ ǘƻ hǊŘŜǊ ŀǘ сΥмр ŀƴŘ !ǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ !ƎŜƴŘŀ ς !ƴŘǊŜŀ ¢ƘƛŜƭƪΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

оΦ tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ wŜǇƻǊǘ ς ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ !ƴƴŜ aŎ[ŀŎƘƭŀƴ 

пΦ DǳŜǎǘ {ǇŜŀƪŜǊ ς ¢ƘŜ Dh![{ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ !ƳŀƴŘŀ [ŀŦǊŀƴŎŜ 

рΦ aƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎ ƻŦ .L!²9 ŦƻǊ нлмтΦ 

ah¢LhbΥ ¢Ƙŀǘ ǘƘŜ ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ .L!²9 !ƴƴǳŀƭ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎ ƻŦ нлмт ōŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ aƻǾŜŘ ōȅ  {ƛƳŀǊƧŜŜǘ 
{ŀƘƻǘŀΣ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ WŜŀƴƴŜǧŜ ²ŀǊŜ-aƛƪƘŀŜƭΥ /!wwL95Φ 
 

сΦ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ wŜǇƻǊǘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ bŀǾ bŀƎǊŀ 

ah¢LhbΥ ¢Ƙŀǘ ǘƘŜ ŀǳŘƛǘŜŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŜƴŘƛƴƎ 5ŜŎŜƳōŜǊ омΣ нлмт ŦƻǊ .L!²9 ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ 
aƻǾŜŘ ōȅ YŀǘƘȅ ²ƻǊƻǘƴȅΣ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ WŀƴŜǘ CƭŜƳƛƴƎΥ /!wwL95Φ 
 

тΦ !ǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƻŦ !ŎŎƻǳƴǘŀƴǘǎ ŦƻǊ bƻǝŎŜ ǘƻ wŜŀŘŜǊΦ 

ah¢LhbΥ ¢Ƙŀǘ ǘƘŜ ŬǊƳ ƻŦ DǊŀƴǘ ¢ƘƻǊƴǘƻƴ [[t ōŜ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŀǎ .L!²9Ωǎ ŀŎŎƻǳƴǘŀƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ WŀƴǳŀǊȅ мΣ нлму ǘƻ 
5ŜŎŜƳōŜǊ омΣ нлмуΦ aƻǾŜŘ ōȅ bŀǾ bŀƎǊŀΣ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ ²ŀȅƴŜ wƻǎȊƭ Υ /!wwL95Φ 
 

уΦ !ǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ ŀŎǘǎ ŀƴŘ ŘŜŜŘǎ ƻŦ .L!²9Ωǎ hŶŎŜǊǎ ŀƴŘ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŦƻǊ нлмтΦ 

ah¢LhbΥ ¢Ƙŀǘ ǘƘŜ ŀŎǘǎ ŀƴŘ ŘŜŜŘǎ ǘŀƪŜƴ ōȅ ǘƘŜ hŶŎŜǊǎ ŀƴŘ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ WŀƴǳŀǊȅ 
мΣ нлмт ǘƻ 5ŜŎŜƳōŜǊ омΣ нлмт ōŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘΦ aƻǾŜŘ ōȅ [ŜŀƴƴŜ {ŀǎǎƛƴŜΣ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ .Ǌƛŀƴ ²ŀǘƭƛƴƎΥ /!wwL95 
 

фΦ wŜǎƛƎƴŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜǝǊƛƴƎ .ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊǎΦ 

ah¢LhbΥ ¢Ƙŀǘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŜ ǊŜǎƛƎƴŀǝƻƴ ƻŦ !ƴƴŜ aŎ[ŀŎƘƭŀƴΣ WŜŀƴƴŜǧŜ ²ŀǊŜ-aƛƪƘŀŜƭ ŀƴŘ YŀǘƘǊȅƴ 
9ŘƳǳƴŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ нлмт-нлму .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΦ  
 

млΦ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ƭŀǘŜ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŦƻǊ нлму όŀƊŜǊ ǊŜǎƛƎƴŀǝƻƴǎύΦ ¢ƘŜ .ȅ-[ŀǿǎ ŀƭƭƻǿǎ мр ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴΦ 
±ŀŎŀƴǘ ǎŜŀǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ŬƭƭŜŘ ŀǎ ŜƭŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ !DaΦ ϝ bŜǿƭȅ 9ƭŜŎǘŜŘ 

 

ah¢LhbΥ ¢ƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǎƭŀǘŜ ƻŦ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ŦƻǊ нлмуΦ aƻǾŜŘ ōȅ aŀǊƛǎǎŀ {ǘŜƛƴΣ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ !ƴƴŜ   aŎ[ŀŎƘƭŀƴΥ  
/!wwL95Φ 
 

ммΦ  !ŘƧƻǳǊƴƳŜƴǘ - сΥрр   

!ƴŘǊŜŀ ¢ƘƛŜƭƪ ς tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
±ŀŎŀƴǘ-  ±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
±ŀŎŀƴǘ ς ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 
bŀǾ bŀƎǊŀ ς¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ  
YŀǊƛ ±ƛƎƭŀǎƪȅ ς 5ƛǊŜŎǘƻǊȅ 
IŜŀǘƘŜǊ /ƻǳǊǘƴŜȅ- 5ƛǊŜŎǘƻǊ {ŀǊŀƘ aƻǊǊƛǎ ς 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
WƻŀƴƴŜ YƛƴƎ ς 5ƛǊŜŎǘƻǊ ϝ 
YŀǘƘȅ ²ƻǊƻǘƴȅ ς 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
[Ŝŀƴƴ {ŀǎǎƛƴŜ ς 5ƛǊŜŎǘƻǊ ϝ 
aŀǊƛǎǎŀ {ǘŜƛƴ ς 5ƛǊŜŎǘƻǊ ϝ 



!ƴŘǊŜŀ ¢ƘƛŜƭƪΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ wŜǇƻǊǘΥ 

LǘΩǎ ōŜŜƴ ŀ ǿƘƛǊƭǿƛƴŘ ƻŦ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ŀǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ .L!²9Φ  ²ƛǘƘ .L!²9Ωǎ aƛǎǎƛƻƴ ƻŦ !²!w9b9{{Σ 

95¦/!¢Lhb !b5 {¦tthw¢Σ ǿŜ ŀŘŘŜŘ ƴŜǿ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ .L!²9Ωǎ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎΣ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

!²!w9b9{{Υ  bŜǿ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ .L!²9 ǊŀƛǎŜŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜȄŎƛǝƴƎ ŜǾŜƴǘǎΥ 

b9² ¦ƴƳŀǎƪƛƴƎ .Ǌŀƛƴ LƴƧǳǊȅ  - {ǳǊǾƛǾƻǊǎ ǇŀƛƴǘŜŘ ŀƴŘ ǳƴǾŜƛƭŜŘ Ƴŀǎƪǎ ŀǘ ǘƘŜ !Ǌǘ DŀƭƭŜǊȅ ƻŦ ²ƛƴŘǎƻǊΣ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƴ hƴǘŀǊƛƻ-

ǿƛŘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ƻŦ h.L!Φ  ²Ŝ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ƎǊŀƴǘ ŦǊƻƳ wƻǘŀǊȅ /ƭǳō ƻŦ ²ƛƴŘǎƻǊ όмфмуύ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ǇǊƻƧŜŎǘΦ ¢ƘŜǎŜ Ƴŀǎƪǎ ǿƘƛŎƘ Ǿƛǎǳŀƭƭȅ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƻŦ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ ŀǊŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻǳƴǘȅΣ ŀƴŘ ǾƛŘŜƻǎ 

ǿŜǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ 

b9² aŜŘƛŎŀƭ {ŎǊƛǇǘǎ ŀƴŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ tŀŎƪŀƎŜǎ -¢ƘŜǎŜ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ǇŀŘǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇŀŎƪŀƎŜǎ ǿŜǊŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘ 

ŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǘƻ ǊŜŦŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ !.L ǘƻ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ !ƴƴŀ WǳǊŀƪΣ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƘŜ .L!²9 ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΥ 

ά{ǘŜǇ !ƘŜŀŘέ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ !ƴƴŀ WǳǊŀƪ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ōȅ ŜƳŀƛƭ ǘƻ ŀƭƭ h.L!κ.L!²9 aŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ 

wŜƎǳƭŀǊ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΦ 

hǳǘǊŜŀŎƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ aǳƭǝŎǳƭǘǳǊŀƭ /ƻǳƴŎƛƭΣ {ǘΦ /ƭŀƛǊ /ƻƭƭŜƎŜΣ IƻǘŜƭ 5ƛŜǳ DǊŀŎŜ IƻǎǇƛǘŀƭΣ {ǘΦ WƻǎŜǇƘΩǎ 

IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ ¢wLh{ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ {ŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ !ƭȊƘŜƛƳŜǊΩǎ {ƻŎƛŜǘȅΦ 

¢ƘŜ .ǳǧŜǊƅȅ aƻƴǳƳŜƴǘ /ŜǊŜƳƻƴȅ ς ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƻƴ WǳƴŜ мΣ нлмуΦ 

/ŀƭƭǎ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ- ƳƻǊŜ Ŏŀƭƭǎ ŦƻǊ ǊŜŦŜǊǊŀƭǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΦ 

95¦/!¢LhbΥ  bŜǿ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ .L!²9 ŀŘŘŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ƛǘǎ ǊƻǎǘŜǊ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎΥ 

b9² .Ǌŀƛƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ /ƻƴŎǳǎǎƛƻƴκLƴƧǳǊȅ tǊŜǾŜƴǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ƳƛŘŘƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ς 

ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ /ƻǊǇǳǎ /ƘǊƛǎǝ ŀƴŘ .ǊŜƴƴŀƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ !ǘƘƭŜǝŎ !ŎŀŘŜƳȅ ς ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƻ ŀƭƭ 

ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭǎΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ !ƴƴŀ WǳǊŀƪΣ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǿƻǊƪ ƻƴ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǾŜǊȅ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

Dh![{Υ tŜŜǊ {ǳŎŎŜǎǎ DǊƻǳǇ ς bŜǿ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ- 5ŀƴƛŜƭƭŜ .ǊƛŘƎŜǎ ǿƛǘƘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎ wŜƴŜŜ /ŀƴǘŀǊǳǩ ŀƴŘ wƻōȅƴ /ǊŀƛƎ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ с ǘƻ у ǇŜǊ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘȅΦ 

9ŘǳŎŀǝƻƴ {ŜǊƛŜǎ ςaŀƴŀƎƛƴƎ ¸ƻǳǊ 9Ƴƻǝƻƴǎ ōȅ WŜƴƴȅ-[ŜŜ !ƭƳŜƛŘŀΣ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ aŜƳƻǊȅ tǊƻōƭŜƳǎ ōȅ {ƘƛǊƭŜȅ [ŜŜΣ 

ŀƴŘ ¢ƘŜ tƻǿŜǊ ƻŦ tƻǎƛǝǾŜ ¢ƘƛƴƪƛƴƎ ōȅ aƛŎƘŜƭƭŜ ²ŜƎƭŀǊȊ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ 



¢ƘŜ .L!²9 ¢ŜŀƳ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƛǘǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ  

 

IŜƭƳŜǘǎ ŦƻǊ YƛŘǎ ς мрт ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ŬǧŜŘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǿƛǘƘ ƘŜƭƳŜǘǎ ƛƴ ²ƛƴŘǎƻǊ ŀƴŘ [ŜŀƳƛƴƎǘƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƎŜƴŎƛŜǎΦ  

/ƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ н±м ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ŬǩƴƎΦ  IŜƭƳŜǘǎ ǿŜǊŜ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ōȅ ŀƴ ŀƴƻƴȅƳƻǳǎ ŘƻƴƻǊ ŀƴŘ ŀ ϷмΣллл ƎǊŀƴǘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ƛŎȅŎƭƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ ²ƛƴŘǎƻǊΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ [Ŝŀƴƴ {ŀǎǎƛƴŜΣ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƪƛŘǎ ƛƴ ƴŜŜŘΦ 

¦ǎŜ ¸ƻǳǊ IŜŀŘ /ƻƴŎǳǎǎƛƻƴ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ƘŜƭŘ ŀǘ !ǘƭŀǎ ¢ǳōŜ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ сΣ нлму ς ¢ƘŜƳŜΥ !ǊŜ ¸ƻǳ wŜŀŘȅ ŦƻǊ wƻǿŀƴΩǎ [ŀǿΚ 

 

 

 

 

 

 

{¦tthw¢Υ  bŜǿ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ .L!²9 ŀŘŘŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƴŜǿ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ .L!²9 ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΥ 

 

b9² 5ƛǊŜŎǘƻǊȅ ƻŦ {ŜǊǾƛŎŜǎ ς ƻƴƭƛƴŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊȅ ŀƭƭƻǿǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀǎ ƛǘ 

ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ   

b9² ̧ƻǳǘƘ {ǳǇǇƻǊǘ DǊƻǳǇ - wŜƴŜŜ /ŀƴǘŀǊǳǩ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎΦ 

 

¢ƘŜ .L!²9 ¢ŜŀƳ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΥ 

 

tŜŜǊ {ǳǇǇƻǊǘ tǊƻƎǊŀƳ ς !ƴƴŀ WǳǊŀƪ ǿŀǎ ǘǊŀƛƴŜŘ ōȅ h.L! ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜ tŜŜǊ {ǳǇǇƻǊǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΦ 

{ƻŎƛŀƭ DǊƻǳǇ ς ǘǿƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŜǊǎΣ /ƘǊƛǎǝƴŀ .ŀǎƛƭȅ ŀƴŘ !ƭŜǎƛŀ aƻƴǘŜƳǳǊƛ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ǎƻŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ƻŦ ŎŜǊŀƳƛŎǎΣ ǇŀƛƴǝƴƎΣ 

ǎǳƳƳŜǊ ǇƛŎƴƛŎΣ ƘƻƭƛŘŀȅ ŘƛƴƴŜǊ ŀƴŘ ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǘ IƻǎǇƛŎŜΦ IƻǎǇƛŎŜ ǳƴŘŜǊǿŜƴǘ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ 

ǳǎŜ ǘƘŜ .ŜȅƻƴŘ 5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ wƻƻƳ ŀǘ IƻǘŜƭ 5ƛŜǳ DǊŀŎŜ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǘǿƻ ƳƻƴǘƘǎΦ  

¸ƻǳ !ǊŜ bƻǘ !ƭƻƴŜ ŀƴŘ /ŀǊŜƎƛǾŜǊ {ǳǇǇƻǊǘ DǊƻǳǇǎ ς   {Ŝǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ƳƻƴǘƘƭȅΣ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ !.L ŀƴŘ ŀǊŜ 

ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ {ŀǊŀ 5ŜƭǳŎŀ DǳŀǊƴŀŎŎƛŀ 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ς ƴŜǿ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ - aŜƭŀƴƛŜ [ƻǇƻ Ƙŀǎ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ¢ŜŀƳΦ 

²ƛǘƘ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŎŜƴǘǊŀƭ ǘƻ Ŏƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ƻŦ .L!²9Ωǎ aƛǎǎƛƻƴ ƻŦ !²!w9b9{{Σ 95¦/!¢Lhb !b5 {¦tthw¢Σ ǿŜ ŀǊŜ 

ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘΥ 

b9² - /ŀōƻǘƻ /ƭǳō /ƘŀǊƛǘȅ tŀǎǘŀ 5ƛƴƴŜǊǎ  

{ǇƻǊǘǎ ŀƴŘ {ǇŀǊƪƭŜǎ Dŀƭŀς ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ /ƘŀǊƛǘȅ /ƘƛȄ ŀƴŘ {ŀƴŘǿƛŎƘ ¢ŜŜƴ !Ŏǝƻƴ DǊƻǳǇ  

DƻƭŦ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ς мпп ǇƭŀȅŜǊǎ  

5ƻƴŀǝƻƴǎ ς ǿŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŀƴƪ ƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ŘƻƴƻǊǎΦ 

!ƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ōǳǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ 

ǿŜ ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘΥ  ǘƘŜ hƴǘŀǊƛƻ .Ǌŀƛƴ LƴƧǳǊȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ /ƘǊȅǎŀƭƛǎ 5ŀȅ /ƭǳō όǇŀǊǘ ƻŦ !ǎǎƛǎǘŜŘ [ƛǾƛƴƎ 

{ƻǳǘƘǿŜǎǘŜǊƴ hƴǘŀǊƛƻύΣ .ŜȅƻƴŘ 5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ bŜǘǿƻǊƪΣ ǘƘŜ aǳƭǝŎǳƭǘǳǊŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ ²ƛƴŘǎƻǊ ŀƴŘ 9ǎǎŜȄ /ƻǳƴǘȅΣ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ 

aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ²ƛƴŘǎƻǊ-9ǎǎŜȄΣ ¢ƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ ²ŀȅκ/ŜƴǘǊŀƛŘŜ ²ƛƴŘǎƻǊ-9ǎǎŜȄ /ƻǳƴǘȅΣ ²ƛƴŘǎƻǊ wŜƎƛƻƴŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭΣ 

IƻǘŜƭ 5ƛŜǳ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜΣ ²ƛƴŘǎƻǊ-9ǎǎŜȄ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ ¦ƴƛǘΣ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ²ƛƴŘǎƻǊΦ  


